
 

 

 

 

 

M 

A 

Y 

O 

R 

D 

O 

M 

I 

A 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 Las Finanzas 
 

 Estratégicas 
 

de la  
 

Iglesia 
  
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

  Presentado por Benjamín Maxson 
  Conferencia General 

  Departamento de Mayordomía 
 

 

26/05/2012 



 - 1 - 

Las Finanzas Estratégicas de la Iglesia 

Resumen 

  
Introducción La mayordomía es un estilo de vida; es el lado humano del Señorío de 

Jesucristo. También es un ministerio. De hecho el estilo de vida no puede 

llevarse a cabo sin un ministerio eficaz de la mayordomía. Este ministerio 

debe ser comprensivo y profundamente espiritual.   

   

Este seminario no intenta cubrir todos los elementos del ministerio de la 

mayordomía. Nos enfocaremos principalmente en explorar un acercamiento 

estratégico a las finanzas de la iglesia, que se base en una correcta 

comprensión de la mayordomía bíblica. Esta estrategia también enfocará en la 

comprensión de como trabaja el sistema financiero de nuestra iglesia. 

  
Contenido Este material contiene las siguiente secciones. 

 

Sección Página 

La Mayordomía Bíblica  

El Papel del Dinero en la Mayordomía  

Desarrollo Histórico del Sistema de Dadivosidad Adventista   

Sistema Financiero de la Iglesia  

El Papel del Pastor en la Mayordomía  

Estrategia de Mayordomía en la Iglesia Local  

Principios para Proyectos de Fondos Capitales  

Estrategia de Mayordomía en una Asociación   

  
Tratando con 

las finanzas de 

Dios 

Al comenzar a considerar este asunto, debemos primero y siempre recordar 

que estamos tratando con los recursos de Dios, no con los nuestro. Él es 

Creador y Dueño. Ésta es Su Iglesia y Él ha proporcionado los recursos con 

los que trabajamos. Así nos confrontamos con la sagrada tarea de manejar las 

finanzas de la iglesia. Dios debe estar en el centro de la forma cómo tratamos 

el dinero de la iglesia. 

  
Recordando 

nuestro 

propósito 

Aunque este seminario se enfocará en el dinero, necesitamos recordar que el 

propósito sobresaliente de la mayordomía es formar discípulos. Debido a la 

competencia con Dios para el control de nuestra vida, las finanzas son una 

parte importante en el ministerio del discipulado. Lo que buscamos con el 

discipulado financiero es ayudar a las personas a ver a Dios en el aspecto 

material de sus vidas, permitiendo así que él sea Señor de todo. 
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La Mayordomía Bíblica 

Resumen 

  
Introducción Una comprensión apropiada de la mayordomía bíblica es esencial para 

cualquier otra cosa que hagamos en la vida Cristiana. Mantiene el fundamento 

para el trabajo con los recursos de la iglesia, de la familia,  como también con 

otras áreas más amplias del ministerio. 

  
Contenido Esta sección contiene los siguiente temas: 

 

Tema Página 

Fundamentos para la Mayordomía 2 

El Enfoque de la Mayordomía 4 

Los Absolutos de la Mayordomía 6 

Iniciativas Corrientes  9 

 

  

Los Fundamentos para la Mayordomía 

  

Definición La mayordomía es el estilo de vida de alguien que acepta el señorío de Cristo, 

caminando en sociedad con Dios y actuando como agente de Dios en el 

manejo de Sus asuntos en la tierra. 

  
Dónde 

comienza 
La Mayordomía comienza con Dios: Quién es Él y qué hace. Como Creador, 

Dios comenzó una sociedad íntima con la humanidad que integra el Señorío 

de Cristo en cada área de la vida. Ésta mayordomía es una filosofía de estilo 

de vida, que provee el fundamento para la vida y el ministerio Cristiano. Hay 

varios puntos claves que nos ayudan a entender esta sociedad.   

   

 Dios es Creador—incomparable, trascendente, y creativo. Él es nuestro 

proveedor. 

 Dios es soberano—libre y autónomo.   

 Dios es Salvador—toda la deidad está envuelta en nuestra salvación.  

 Dios es amor—cada acto se origina y se basa en el amor.   

 Dios es Dueño. 

 Dios es personal—íntimo con nosotros, y Santificador. 

 Continúa en la próxima página  
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Los Fundamentos para la Mayordomía, Continuación 

  
Principios 

fundamentales 
La historia de la creación provee el contexto para el inicio de la mayordomía. 

En esa historia, encontramos cuatro principios fundamentales que definen el 

centro de la filosofía de la mayordomía bíblica. 

 

 Imagen compartida— La imagen compartida refleja la realidad de que Dios 

creó a la humanidad a Su propia imagen, y que, a través del ministerio del 

Espíritu Santo, Él nos restaura a esa imagen impartiendonos Su carácter o 

naturaleza.   

 

 Intimidad compartida—La intimidad compartida comenzó cuando Dios 

creó a Adán y Eva. Al formarlos con Sus manos, y darles vida por la 

intimidad de Su aliento, Dios creó a la humanidad en y para la intimidad 

con Él.  Él pensó que la humanidad debe continuar haciendo realidad esta 

relación. Cuando el pecado afectó esta intimidad, Dios lo restauró a través 

de la encarnación de Cristo. En unión con Él, la humanidad una vez más 

encuentra la intimidad de una relación personal con Dios. Esta intimidad 

compartida constituye un segundo principio fundamental de mayordomía.    

 

 Gobierno compartido—El gobierno compartido es el tercer principio 

fundamental que comenzó en la creación, cuando Dios otorgó a Adán y Eva  

la facultad de gobernar este mundo. Ellos funcionarían como Sus 

representantes, manejando Sus asuntos en la tierra. El gobierno compartido 

se restaura cuando aceptamos a Cristo como Salvador y aceptamos la 

realidad que en Él somos levantados para sentarnos a su lado en Su trono, 

en los lugares celestiales. Entonces, como cristianos, entramos de nuevo en 

acción como agentes de Dios sobre Sus asuntos en la tierra, en una sociedad 

plena de gobierno compartido, donde Cristo reina como Señor del corazón 

humano.   

 

 Dependencia compartida—La dependencia compartida, o la 

interdependencia, es el cuarto principio fundamental encontrado en la 

historia de la Creación. La interdependencia es la realización y aplicación 

de un acercamiento a la vida que reconoce a Dios como creador de cada 

individuo para formar parte de algo mayor. La iglesia es el Cuerpo de Cristo 

y como tal, los miembros son dependientes de Dios y responsables ante 

Dios y unos a otros. Sólo en el contexto de esta interdependencia la iglesia 

puede funcionar de verdad como un cuerpo, y cada creyente crece en su 

plenitud en Cristo. 

 Continúa en la próxima página 
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Los Fundamentos para la Mayordomía, Continuación 

  
La posición de 

la humanidad 
Creados a la imagen de Dios, Adán y Eva pecaron, cambiando asi la dirección 

y el futuro de la raza humana. Dios intervino entonces, redimiendo a la raza 

humana. Pero la redención hizo más que solamente restaurar a la humanidad. 

Debido al plan de salvación,  tenemos una nueva relación con Dios. Esta 

relación incluye los siguientes puntos importantes que impactan la forma en 

que pensamos de la mayordomía:    

 

 Nacemos con una naturaleza caída, pecaminosa, una tendencia natural hacia 

el mal (Rom. 3:23; Efe. 2:1-3). Así empezamos la vida en una condición de 

alienación de Dios. Estamos perdidos en pecado, sin esperanza u opción 

propia.   

   

 Dios nos ha redimido—provisto una salvación libre y completa como una 

dádiva de gracia que es aceptada a través de fe (Rom. 5:6-8; Efe. 2:4-9). 

Somos redimidos de la esclavitud del pecado; las cadenas del pecado son 

quebrantadas (Rom. 6).   

 

 Somos adoptados en la familia de Dios y llegamos a ser co-herederos con 

Jesús (Rom. 8:17; Gal. 3:29). Tenemos una nueva identidad basada en 

nuestra relación con Jesucristo. Por lo tanto, somos uno en Dios.   

 

 Somos restaurados a una amistad con Dios (Juan 15:15-16). Donde el 

pecado había creado enemistad con Dios, Jesús nos ha restaurado a la 

amistad, que es la forma más profunda de intimidad.   

 

 Somos levantados para sentarnos con Cristo en Su trono (Efe. 2:6; Apoc. 

3:21). Su victoria sobre el pecado se vuelve nuestra cuando lo aceptamos. 

Como cristianos, empezamos nuestra vida diaria en el mismo trono de Dios, 

con todo el poder y recursos de ese trono que está disponible para 

ayudarnos a vivir (2 Pedro 1:3-4). 

 

 Como mayordomos cristianos somos discípulos, compañeros íntimos del 

Rey de reyes. Lo seguimos y lo integramos en cada área de la vida.   

  

 

Enfoque de la Mayordomía 

  
Introducción Es natural que cuando redescubrimos y redefinimos una comprensión bíblica 

de mayordomía, también debemos explorar el enfoque del ministerio  

Continúa en la próxima página 
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Enfoque de la Mayordomía, Continuación 

  
Introducción 

(continuación) 
de la mayordomía. Demasiadas veces, nuestro enfoque pasado ha estado en 

diezmos y ofrendas—cómo animar a las personas a dar más. 

 

No deseamos abandonar el asunto de diezmos y ofrendas, pero debemos 

explorarlos en el contexto correcto—la mayordomía como estilo de vida. De 

esta forma la mayordomía debe tener su enfoque en hacer discípulos, no en 

reunir dinero. Todavía debe ser un ministerio comprensivo con un enfoque 

ancho. Y porque el lado material de la vida es un competidor directo con 

Dios, debemos tratarlo bíblicamente enfocando el discipulado financiero. 

Exploramos este nuevo enfoque con el diagrama de más adelante. 

  
Enfoque de la 

mayordomía 
La mayordomía es el lado humano del señorío de Jesucristo. Éste es el 

fundamento de nuestro nuevo enfoque de mayordomía. Formar discípulos es 

el enfoque natural de ésta nueva dirección. Los discípulos siguen, caminan, y 

someten cada parte de sus vidas al señorío de Jesucristo. Ellos viven una 

relación basada en el amor y la intimidad creciente con Dios. 

 

Por lo tanto, el ministerio de la mayordomía debe explorar recursos del 

discipulado. Debemos descubrir y debemos crear herramientas para ayudar a 

formar discípulos.   

   

El discipulado eficaz requiere liderazgo espiritual. Los líderes espirituales 

buscan elevar a las personas a un camino más íntimo con Dios, ayudándolas a 

descubrir sus dones para el ministerio, y facultándolas para llegar a formar 

parte de la misión de Dios. Así el desarrollo de materiales y recursos de 

entrenamiento para el liderazgo espiritual llegan a ser un componente 

necesario para el ministerio bíblico de la mayordomía. 

 

No podemos ignorar el lado financiero de la vida. Jesús habló repetidamente 

de las posesiones materiales. La mayoría de Sus parábolas están relacionadas 

con el tema. Él declaró que las posesiones estaban en competición directa con 

Dios y que debemos escoger servir lo uno o lo otro (Mat. 6:24). Así, nuestro 

ministerio de la mayordomía debe presentar un enfoque bíblico del 

discipulado financiero—formas de integrar el señorío de Cristo al manejo de 

las bendiciones materiales que Dios ha puesto en nuestras manos. 

Continúa en la próxima página 
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La mayordomía es el 

lado humano de la 

relación con Jesucristo 

como Señor. 

Enfoque de la Mayordomía, Continuación 

  
Enfoque de la 

mayordomía 

(continuación) 

Parte del discipulado financiero incluye desarrollo de confianza entre los 

líderes y miembros. En el campo financiero, esto significa una transparente y 

clara comunicación de las finanzas de la iglesia. Ha sido dada al 

Departamento de la Mayordomía la responsabilidad de comunicar la 

información financiera de la iglesia de manera clara al miembro laico.   

   

El enfoque bíblico de las finanzas también incluye diezmos y ofrendas. Desde 

esta perspectiva, los diezmos y ofrendas son una forma de adorar a Dios. 

Constituyen una prueba de lealtad, demostrando a nuestros propios corazones 

que aceptamos a Dios como dueño.   

   

Sin embargo, para ser eficaz, la mayordomía debe ser basada en el evangelio 

y construida sobre el fundamento de la seguridad en Cristo. Sólo entonces la 

mayordomía puede desarrollar un señorío integrado que impacta cada área de 

la vida. Nunca confiaremos en Jesús como Señor a menos que 

experimentemos Su amor como Salvador.   

 

 

Absolutos de la Mayordomía 

  
Introducción Los principios siguientes son considerados "Absolutos de la Mayordomía"—

principios que deben ser incluidos en nuestro pensamiento sobre el señorío y 

mayordomía como un ministerio o estilo de vida. Hemos dividido éstos en 

tres categorías: "Absolutos Definitivos," "Absolutos de Proceso," y 

"Absolutos Causales". Ellos nos ayudan a entender la sustancia y alcance de 

la mayordomía bíblica. 

  
Absolutos 

definitivos 
"Absoluto definitivos‖ son principios básicos 

que definen nuestra comprensión de la 

mayordomía bíblica. Ellos establecen los 

límites o parámetros para la mayordomía 

bíblica, e incluyen:   

   

 La mayordomía es el lado humano del señorío de Cristo—integrando a Dios 

en cada área de la vida.   

   

 La mayordomía es quién UNO ES antes de lo que UNO HACE.   

Continúa en la próxima página 
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Gente tienen que 

experimentar el 

evangelio antes de 

que ellos puedan ser 

mayordomos. 

Absolutos de la Mayordomía, Continuación 

  
Absolutos 

definitivos 

(continuación) 

 La mayordomía es un estilo de vida relacional—no meramente  

dadivosidad. 

 

 La mayordomía es sociedad con Dios—trabajando con Él, no para Él. 

 

 El evangelio—la solución de Dios para nuestro problema del pecado—es el 

fundamento y contenido primario de la mayordomía.   

   

 La espiritualidad es el señorío realizado de Jesucristo.   

   

 La adoración es la repuesta natural al señorío de Cristo.   

   

 Un discípulo es uno que camina con, aprende de, y vive sumiso a un 

maestro para llegar a ser como el maestro.   

   

 El diezmo es una prueba de lealtad—reconociendo quién es Dios en nuestra 

vida—Dueño.    

   

 Las ofrendas son una prueba de actitud—respondiendo a las bendiciones de 

Dios y la integración de la sociedad con Dios en el lado material de la vida. 

  
Absolutos  de 

proceso 
"Los absolutos de proceso" son principios 

básicos que describen cómo funciona la 

mayordomía como un proceso, en lugar de como 

un producto. Muchas veces estamos tan 

interesados en el producto final, que 

simplemente nos olvidamos cuán importante es 

el proceso. Si estamos en el proceso correcto, 

tendremos el producto correcto.   

   

 La mayordomía debe tener el enfoque en formar discípulos (la vida 

entera)—no en simplemente levantar o manejar el dinero.   

  

 La mayordomía es un proceso de crecimiento.   

 

 La gente tiene que experimentar el evangelio antes de poder ser 

mayordomos.   

 

Continúa en la próxima página  
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Absolutos de la Mayordomía, Continuación 

  
Absolutos de 

proceso 

(continuaciòn) 

 La mayordomía en el discipulado bíblico se enfoca en:   

 a. Guiar a las personas a aceptar a Jesucristo como Salvador y Señor.   

 b. Ayudar a la gente a desarrollar intimidad con Dios.  

 c. Ayudar a la gente a integrar a Dios en sus vidas.   

   

 El señorío es la intimidad con Dios a través de la residencia de Cristo en la 

vida diaria. Es el resultado de aceptar a Cristo como Salvador y Dueño, 

teniéndolo presente a través del ministerio del Espíritu Santo.   

 

 El culto reconoce y celebra el lugar justo de Dios en nuestras vidas. 

 

 La voluntad del individuo es soberana—Dios respeta la voluntad y nosotros 

también debemos respetar. 

   

 El discipulado financiero significa integrar al señorío de Dios al aspecto 

material de la vida, manejando Sus recursos para Su gloria.   

  
Absolutos 

causales 
Los "Absolutos causales" describen los factores causales que crean a los 

mayordomos. Éstos son los factores que simplemente determinan cómo se 

maneja o se produce la mayordomía bíblica.   

   

 Mirando a Cristo somos transformados en Su imagen (2 Cor. 3:18).   

 

 El reino de Dios, no la necesidad personal, es la fuerza que mueve la vida 

del mayordomo.   

 

 La obediencia es igualmente una dádiva de gracia como lo es la salvación 

(Eff. 2:10).   

 

 El liderazgo espiritual fortalece la mayordomía de miembros nutriendo su 

confianza a través de la integridad, visión, transparencia, y discipulado.   

 

  La dadivosidad es adoración—no sobre el financiamiento de la iglesia—

siguiendo la convicción del Espíritu Santo.   

 

 El Espíritu Santo es la fuerza motivadora primaria en la mayordomía 

bíblica.   

 Continúa en la próxima página 
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Absolutos de la Mayordomía, Continuación 

 
Es un estilo de 

vida 
Mirando más ampliamente el cuadro de la mayordomía, vemos realmente que 

es un estilo de vida.  No se trata de cuánto o dónde damos –aunque el Señorío 

de Cristo impactará nuestros diezmos y ofrendas – No es sobre cómo 

manejamos nuestro dinero – aunque aceptando a Jesucristo como dueño, 

cambiará la forma cómo empleamos el dinero – Es sobre quién pasa Cristo a 

ser Señor de su vida.  Sobre quién está transformando cada aspecto de su vida 

con su presencia. 

  
Notas 

adicionales: 
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Iniciativas Corrientes 

  
Summit 

mundial de la 

mayordomía 

En abril del 2001 se realizó un Summit 

mundial de la mayordomía. Líderes de la 

Asociación General y las divisiones del 

mundo vinieron a discutir tendencias, 

problemas y el enfoque bíblico de la 

mayordomía. El resultado directo de este 

encuentro fueron tres iniciativas: una 

estrategia de educación de mayordomía 

comprensiva; un enfoque simplificado 

de las ofrendas; y una estrategia de 

comunicación de finanzas de iglesia. 

 

 

  
Educación de 

mayordomía 
La estrategia de educación de mayordomía es una continuación y expansión 

de lo que hemos estado haciendo durante los últimos ocho años— enfoque en 

una comprensión y aplicación bíblica de la mayordomía. Esta estrategia 

educativa forma el fundamento para las próximas dos iniciativas y es crucial 

para su éxito. 

  
Ofrenda 

combinada 
El Summit mundial de mayordomía recomendó la simplificación del sistema 

de ofrendas. Lo que tenemos actualmente ha evolucionado durante un período 

de más de 100 años. La tradición y práctica han establecido dos sistemas 

dominantes que continuarán siendo reconocidos.  Siguiendo las 

recomendaciones del Summit y la Reunión de Primavera de 2002, la Ofrenda 

Combinada será considerada el sistema de dadivosidad recomendada que será 

promovido por la Asociación General. Este sistema simplificado asegura un 

apoyo equilibrado por cada nivel de la Iglesia de Dios. 

   

El sistema de Ofrenda Combinada coloca todas las ofrendas en un fondo para 

ser distribuidas, esto genera confusión y mal entendimiento. Es importante 

que la iglesia implemente una educación de la mayordomía constante así 

como un proceso de comunicación de finanzas. 

 
Estrategia 

de la 

Comunicación 

Comunicación de las finanzas de la iglesia de manera que el miembro común 

pueda entender y fortalecer su fe en la iglesia de hoy.  La Junta Directiva de la 

Asociación General atribuyó esa tarea al Departamento de Mayordomía.  

Cooperaremos con la tesorería para reunir y compartir esa información.  

También proporcionaremos modelos de comunicación financiera para cada 

nivel de la organización de la iglesia.  

Continúa en la próxima página 
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Iniciativas Corrientes, Continuación 

  
Entrenamiento 

y certificación 
La filosofía bíblica de mayordomía como un estilo de vida ha sido compartida 

con líderes de la mayordomía en cada División durante los últimos ocho años. 

Ha empezado un programa de entrenamiento y de certificación. Sin embargo 

hay mucho trabajo por hacer en este campo. A futuro, estaremos enfocando 

más intensivamente el entrenamiento a entrenadores. 

  
Notas 

adicionales: 
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El Dinero en la Mayordomía 

Resumen 

  
Introducción A veces somos tentados a tener dos puntos de vista polarizados en relación 

con el dinero. Por un lado lo vemos como fuente de poder, posición, estado, y 

significado. Por otro lado, podemos verlo como un mal necesario, algo que 

puede llevarnos fácilmente al egoísmo.    

   

Puesto que es difícil vivir sin tratar con el dinero, ¿hay una manera saludable 

de mirarlo? ¿Hay un entendiendo bíblico que nos ayuda a integrar al Señorío 

de Jesucristo en cómo tratar con el dinero? ¿Podemos entender su importancia 

en la mayordomía sin que sea predominante?   

  
Contenido Esta sección contiene los siguiente temas: 

 

Tema Página 

La Importancia del Dinero 11 

La Prueba del Discipulado 13 

La Demostración del Carácter de Cristo 14 

Sociedad Aplicada 14 

Para la Iglesia 15 

  

 

La Importancia del Dinero 

  
Puntos 

generales 
Hay varios factores generales que nos ayudan a ver la importancia del dinero 

o posesiones materiales:   

   

 El dinero es denominador común. Todos lo usamos.   

 

 Dios usa el dinero, y Él es la fuente de todas nuestras bendiciones 

materiales.   

 

 El dinero es vida—una combinación de tiempo, talento y energía.   

 

 El desafío es aprender a integrar a Dios en esta área importante de la vida. 

Continúa en la próxima página 
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La Importancia del Dinero, Continuación 

  
El dinero en las 

Escrituras 
Dinero, o bendiciones materiales, son el tema mas mencionado en las 

Escrituras:   

   

 Dos tercios o más de las parábolas Jesús tratan del dinero o posesiones 

materiales.   

   

 ¡Más de 2,300 pasajes bíblicos se refieren a dinero o posesiones materiales! 

Hay sólo 500 sobre la oración, y menos de 500 sobre la fe.   

   

Ciertamente, si Dios le da tanto énfasis, nosotros necesitamos tomar este tema 

en serio. 

  
Campo de 

batalla 

espiritual 

Las finanzas constituyen un campo de batalla espiritual. Porque el dinero 

tiene tal importancia en nuestro sentido de posición, poder, y control, lo 

convertimos en área de lucha. Un estudio reveló que 80% de los divorcios en 

Norte América mencionaron las dificultades financieras como factor primario 

de divorcio. Debido al egoísmo, nuestra lucha sobre el dinero es el centro de 

la batalla espiritual. Esta batalla ocurre:   

   

 En el mundo   

 En el lugar de trabajo   

 En la casa   

 En la iglesia 

  
Dinero y 

tiempo 
Dinero y tiempo son las dos dimensiones más cambiantes de la vida.   

   

 La manera con que tratamos el dinero y el tiempo refleja nuestro camino 

con Dios.   

 

 La manera con que tratamos con el dinero y el tiempo rápidamente 

impactara nuestro camino con Dios.   

   

Si cambiamos nuestra relación con Dios, impactará en la manera como 

tratamos con el dinero y el tiempo. Si cambiamos la manera con que tratamos 

nuestro dinero o tiempo, cambiará nuestra relación con Dios.   

   

 Por esto Dios nos ha dado dos termómetros espirituales—el Sábado y el 

diezmo. Ellos reflejan dónde estamos espiritualmente, como individuos y 

como parte de un grupo organizado.   

Continúa en la próxima página 
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La Importancia del Dinero, Continuación 

  
Tratando con el 

dinero 
Hay tres niveles que necesitamos considerar al tratar con el dinero:   

   

 El corazón—necesitamos asegurarnos que nuestro corazón es correcto y que 

amamos a Dios en primer lugar— Él es preeminente.   

   

 La mente—necesitamos planificar cuidadosamente el uso del dinero, o el 

dinero controlará nuestras vidas.   

   

 El bolsillo—cuando manejamos las bendiciones materiales que Dios pone 

en nuestras manos, necesitamos encontrar la forma de poner Su reino en 

primer lugar.    

   

Concluímos que el dinero es y seguirá siendo una parte importante de la 

mayordomía; pero dependerá desde la perspectiva que integramos el camino 

espiritual al mundo material; no enfocándonos en cómo conseguir más dinero. 

  

 

Prueba del Discipulado 

  
Propietario El mundo material proporciona una prueba muy real de nuestro discipulado. 

En decisiones prácticas de la vida diaria nos enfrentamos con elecciones: 

¿Quién será el dueño? ¿Exigiremos la propiedad y destronaremos a Dios? ¿O 

escogeremos manejar Sus recursos para Su gloria? 

  
El Egoísmo La reacción humana natural es retener el dinero—hacernos dueños y 

guardarlo para nosotros. La manera normal de tratar con dinero refleja 

nuestros corazones egoístas. Lo gastamos pródigamente o lo acumulamos. 

Cualquier modo demuestra la esencia del pecado en nuestras vidas.   

   

Dios resuelve el problema inicial del egoísmo a través de la cruz. Cuando 

morimos con Él, el poder del egoísmo está derrotado—porque sólo la muerte 

y el nuevo nacimiento en Cristo pueden derrotar la esencia del pecado.  

Enseñándonos un método bíblico de trato con dinero, Dios construye modelos 

de hábitos en nuestras vidas que nos protegen de los hábitos egoístas naturales 

del mundo y de la vieja naturaleza pecaminosa que existe dentro de nosotros. 
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Demostración del Carácter de Dios 

  
Primera y 

segunda mano 
El dinero demuestra de dos formas el carácter de Dios: 

 

 Primera mano, a través de la forma cómo nos bendice con bendiciones 

materiales. 

 

 Segunda mano, cómo reflejamos el carácter de Dios al mundo a través del 

manejo del dinero. 

  
Generosidad Las bendiciones recibidas demuestran la generosidad de Dios. Ellas llegan de 

muchas maneras diferentes, incluso de la material. Su generosidad nos 

proporciona la oportunidad de desarrollar nuestra propia generosidad. 

  
Confianza Dios demuestra Su confianza hacia nosotros poniendo nuestras manos sus 

recursos para ser administrados. 

  

 

Sociedad Aplicada 

  
Proporcio-

nando 
Tratar con el dinero nos permite mantener una sociedad con Dios de manera 

muy práctica. Hay realmente sólo tres razones por las cuales Dios nos da 

bendiciones materiales:   

   

 Para suplir nuestras necesidades y la de nuestra familia   

 Para ayudar a las personas que lo necesitan  

 Para proclamar Su reino 

  
Invirtiendo Tenemos la oportunidad de invertir en el reino de Dios de la forma como 

manejamos Sus bendiciones. Dios podría haber financiado Su Iglesia 

directamente. En cambio, escogió la sociedad con nosotros al confiarnos sus 

recursos para invertir en Su reino. 
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Para la Iglesia  

  
Para los 

miembros 
El dinero de la iglesia y la forma como ésta trata con él, puede fortalecer o 

desafiar la fe de los miembros. Sin embargo, muchas veces de ellos ven el 

dinero como suyo para controlar, y como medios con cual controlar dirección 

de la iglesia. Una vista bíblica del dinero y la mayor perspectiva de la 

mayordomía cambia esto, ayudando que entendiéramos:   

   

 El dinero pertenece a Dios.   

 El propósito primario para el diezmo es adorar a Dios.   

 Podemos confiar en Dios quien controla Su Iglesia.   

 Es el papel del Espíritu Santo que cambia a las personas, no el nuestro.   

 El Espíritu Santo nos guiará en nuestro discipulado financiero. 

  
Para líderes Los líderes de la iglesia necesitan recordar que el papel del liderazgo es 

crítico en el desarrollo de la confianza de los miembros y para fortalecer su 

relación con Dios.  Vivimos en la era de la información.  Se descubre 

información fácilmente y es fácilmente compartida.  La información 

contribuye a la confianza en el liderazgo y en la organización de la Iglesia.  

Cuando esa información no es proporcionada por el liderazgo de la 

organización en una manera abierta y clara, fácilmente se entiende mal.  Por 

lo tanto, es responsabilidad del liderazgo de la Iglesia ser transparente y 

confiable en todos sus cargos.   

   

El Apóstol Pablo proporciona un ejemplo bíblico de este tipo de dirección:     

   

Y enviamos juntamente con él al hermano cuya alabanza en el 

evangelio se oye por todas las iglesias; y no sólo esto, sino que 

también fue designado por las iglesias como compañero de nuestra 

peregrinación para llevar este donativo, que es administrado por 

nosotros para gloria del Señor mismo, y para demostrar vuestra buena 

voluntad; y evitando que nadie nos censure en cuanto a esta ofrenda 

abundante que administramos; procurando hacer las cosas 

honradamente, no sólo delante del Señor sino también delante de los 

hombres (2 Cor 8:18-21).   

   

Elena G White, en el contexto del diezmo y el lado financiero del liderazgo de 

la iglesia, declara que "Aquellos en lugares responsables deben actuar de tal 

manera que las personas tendrán firme confianza en ellos.  Estos hombres no 

deben tener miedo de abrir a la luz de día todo en la dirección del trabajo" 

(MR, Vol 13, 198). 
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Desarrollo Histórico del Sistema Adventista de Dadivosidad 

Resumen 

  
Introducción El sistema de dadivosidad Adventista ha experimentado un desarrollo y 

cambio graduales. Ha crecido con la organización y nuestra misión. Los 

desafíos han sido constantes, sin embargo Dios ha bendecido Su pueblo y a 

través de la fidelidad ha bendecido a su iglesia. 

  
Contenido Esta sección contiene los siguiente temas: 

 

Tema Página 

Motivaciones  

El Sistema de Diezmos  

Ofrendas  

Principios Fundamentales  

   

 

Motivaciones 

  
Apoyo del 

ministerial 
El apoyo pastoral era la razón más temprana para el desarrollo de un sistema 

de diezmo y ofrendas. Algunos de los primeros líderes Adventistas habían 

sido pastores en otras iglesias. Muchos perdieron sus posiciones cuando  

aceptaron el mensaje Millerista de la venida de Jesús. No había ningún 

sistema de sueldo dentro del naciente movimiento Adventista.   

   

En el verano de 1849, Jaime White trabajó en una finca para pagar por los 

gastos de impresión de un panfleto que defendía la verdad. En otra ocasión,  

trabajó en el ferrocarril para ganar dinero y hacer posible su viaje para 

predicar. En los años de 1857 y 1858 las cosas se pusieron bastante difíciles. 

La iglesia estaba creciendo y se estaba extendiendo hacia el oeste. La 

necesidad de ministros también estaba creciendo. La iglesia no estaba 

organizada. Aquellos que sintieron el llamado al ministerio dependían de 

ayudas, o de su propio trabajo.   

   

 Continúa en la próxima página 
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Motivaciones, Continuación 

  
Alcance a la 

misión 
La iglesia creció, junto con el sentido de misión. Fueron enviados misioneros 

a las diferentes partes del mundo. En algunos casos, el trabajo empezó con 

miembros que compartieron el mensaje apasionadamente. La necesidad de 

dadivosidad sistemática creció a medida que la iglesia desarrollaba un mayor 

enfoque en misión. 

 
Adoración El estudio de la Biblia ha llevado a la comprensión que la dadivosidad es 

adorar a Dios en el aspecto material de la vida. La adoración, guiada por el 

Espíritu Santo, es la última motivación para la dadivosidad a través de los 

diezmos y ofrendas. 

  

 

El Sistema de Diezmos 

  
Raíces 

históricas 
Elena White animó a su esposo para reunir a los ministros y pedir que J.N. 

Andrews dirija una clase Bíblica sobre lo que las Escrituras presentan como  

plan para el sostén del ministerio. Este estudio se realizó en Battle Creek, 

desde el 16 al 18 de enero de 1859. El Pastor Loughborough informó la 

conclusión del encuentro, "El sistema de diezmos sigue requerido como 

siempre . . . Permítanos llamarlo la Benevolencia Sistemática en el principio 

de diezmo". Arturo L. White, Elena G. White: Los Años Tempranos, vol. 1, 

pág. 388.   

   

Andrews, Frisbie, y White fueron escogidos para preparar una presentación 

formal sobre la Benevolencia Sistemática, basada en las Escrituras. El 29 de 

enero, se presentó el informe y fue adoptado por voto unánime. Esto no fue 

oficial sólo para la iglesia de Battle Creek; sino que estas acciones se 

informaron en la Review and Herald y así llegaron a otro Adventistas. 

  
Raíces bíblicas En esta fase temprana del desarrollo, el apoyo bíblico estaba basado en el 

Nuevo Testamento. Ellos no estaban seguros que la obligación del diezmo 

como aparece en el Antiguo Testamento no formaba parte de las obligaciones 

de los ceremoniales que cesaron en la cruz. Empezaron con el consejo de 

Pablo en 1 Cor. 16:2, que dice que en el primer día de la semana cada uno 

debiera apartar algo en reserva para la ofrenda. 

Continúa en la próxima página 
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El Sistema de Diezmos, Continuación 

 
Raíces bíblicas  

(continuación) 
Los puntos principales eran:   

   

 Tiempo declarado para el negocio—el primer día de la semana.   

 La acción debe ser tomada por cada individuo. 

 Un acto privado de apartar para Dios una porción de nuestras posesiones.   

 Debemos dar guiados por nuestra conciencia—―como  Dios los ha 

prosperado." 

 
Aplicaciones 

prácticas 
En este punto, la temprana iglesia Adventista desarrolló recomendaciones 

para aplicar los principios bíblicos. Fue votado el siguiente plan:   

   

 Cada hermano de 18-60 años de edad debiera separar entre 5 a 25 centavos 

el primer día de la semana.   

   

 Cada hermana de 18-60 años de edad debiera poner aparte de 2 a 10 

centavos el primer día de la semana.   

   

 También, cada hermano y hermana debieran apartar el primer día de la 

semana de 1 a 5 centavos por cada $100 de la propiedad que poseen. 

   

Los siguientes pasos adicionales fueron sugeridos para facilitar el proceso de 

aplicación:   

   

 Cada iglesia debiera escoger una persona para tomar los nombres de 

aquellos que participaron en el plan,  y reunir el dinero el primer día de cada 

mes, para disponer de él según las necesidades de la iglesia.   

   

 Jaime White recomendó que cada iglesia guarde $5 por lo menos para 

ayudar a los predicadores visitantes. El resto podría usarse para otras 

iniciativas.   

   

 Se prepararon libros de tesorería para los recolectores y tesoreros.   

   

 Fue convocada una asamblea general para tratar el asunto de la 

Benevolencia Sistemática para el 3-6 de junio del mismo año, 1859.   

   

Durante los próximos veinte años, el programa de Benevolencia Sistemática 

desarrolló más plenamente el sistema de diezmo, basado en el 10% del 

ingreso de la persona. Los sobres del diezmo fueron autorizados en 1905. 
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Ofrendas 

  
 A medida que  la iglesia continuó creciendo y extendiendo su misión, los 

miembros comenzaron a tomar parte activa a través de las ofrendas regulares. 

Durante los años siguientes se desarrolló un sistema entero de ofrendas. 

 
Desarrollo de 

ofrendas 
Las siguientes ofrendas se desarrollaron de la siguiente manera: 

 

 

Ofrenda Año de 

Inicio 

Propósito/Uso 

Ofrenda de la 

Escuela 

Sabática 

1877 Misiones - toda la ofrenda se envía a la 

Asociación General y se vuelve una parte del 

Presupuesto Mundial no designado. 

Semana de 

Sacrificio 

1911 Presupuesto Mundial (no designado) – 

(Durante los años 1999 al 2002, esta ofrenda 

fue usada para Misión Global.) 

Décimo-tercer 

Sábado 

1912 25% de la ofrenda para el 13 Sábado del 

trimestre es usado para proyectos especiales 

para cada división  en rotación. El resto es 

incluido en la ofrenda de la Escuela Sabática 

como parte del Presupuesto Mundial no 

designado. 

Cumpleaños/ 

Gracias 

1919 Misiones – parte del Presupuesto Mundial. 

Inversión 1925 Nueva Obra – designado para el Presupuesto 

Mundial. 

  
Ofrendas 

adicionales 
 Hay dos ofrendas durante el año que van a la Asociación General. Uno de 

ellos es para los obreros inter-división (misioneros), y el otro es para 

proyectos especiales  de la iglesia en Europa, Oriente, o China, etc.,   

 

 Cada cinco años se recoge una ofrenda especial en el Congreso Mundial. 

Esta ofrenda va para un proyecto mayor de la iglesia mundial como: la 

Ventana 10/40, Radio Mundial Adventista, Misión Global, etc.,   

 

 Hay ofrendas adicionales que variarán por divisiones, uniones, o incluso las 

asociaciones. Estas incluyen ministerios especiales de los medios de 

comunicación, colegios/universidades, evangelización, etc., 

Continúa en la próxima página 
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Ofrendas, Continuación 

 
Ofrendas 

adicionales 

(continuación) 

 Las ofrendas de la iglesia local las consideraremos al final. Éstas pueden ser 

entregadas como un presupuesto combinado que cubre todos los gastos 

regulares; también pueden ser ofrendas semanales para las diferentes 

necesidades. 

 

Básicamente hay cuatro áreas o categorías, en la dadivosidad sistemática:   

   

 El diezmo   

 La iglesia local   

 La conferencia (asociación/misión)   

 La iglesia mundial   

  
Sistemas 

reconocidos de 

ofrendas 

Hay tres sistemas de ofrendas que son reconocidos por la iglesia mundial:   

   

 Plan de Ofrenda Combinada—todas las ofrendas recibidas que no son 

designadas son incluidas en el fondo de la Ofrenda Combinada y 

distribuidas según el reglamento de la Ofrenda Combinada votado por el 

Comité Ejecutivo de la Asociación General.   

   

 El Plan de Presupuesto Combinado —en este sistema el miembro de iglesia 

escoge la cantidad que desea dar a alguna de tres categorías simplificadas:  

1) la congregación local, 2) la asociación/misión, y 3) la Iglesia mundial 

(unión/división /Asociación General). Los fondos designados para estas 

categorías son distribuidos a través de una fórmula establecida en cada 

nivel.   

   

 Promoción semanal del Calendario de Ofrendas—Ofrendas separadas son 

promovidas y recibida según el Calendario de Ofrendas.  Todas las ofrendas 

sueltas recibidas durante el servicio de la iglesia van a la ofrenda del día. 

 
Notas 

adicionales: 
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Principios Fundamentales 

 
 Hay un número de principios fundamentales que conforman nuestro 

pensamiento sobre el Sistema de Dadivosidad Adventista. 

 
Propiedad 

compartida 
Hechos 2:44-46 presenta un cuadro de una iglesia donde todos "tenían todo en 

común". En otras palabras, las necesidades de otros tenían una prioridad en el 

pensamiento de cada uno sobre las posesiones materiales. Nicodemo era un 

creyente adinerado. Él aprendió a compartir sus riquezas y murió pobre. 

 
Sacrificio en la 

dadivosidad 
La iglesia de Macedonia es un ejemplo de dadivosidad (2 Cor. 8:1-5)—ellos 

dieron de su pobreza, más allá de sus medios. Se dieron primero a Dios y 

luego a los apóstoles. El modelo bíblico de dar está basado en una rendición 

total a Dios. 

  
Diezmando de 

manera 

reforzada 

En el sistema Levítico, los sacerdotes vivían del diezmo. Pablo usa este 

modelo como ejemplo para que los que predican el evangelio vivan del 

evangelio (1 Cor. 9:11-14). Esto implica que Pablo aceptó el concepto de 

diezmo como fundamental para la dadivosidad en la iglesia. 

 
Dadivosidad 

planificada 
1 Cor. 16:1-3 es un pasaje importante para enseñar cómo dar. El consejo de 

Paulo en este pasaje presenta los siguiente puntos importantes sobre 

dadivosidad:   

   

 Planificar la dadivosidad con anticipación.  

 Dar de acuerdo a las bendiciones recibidas.  

 Dar es un ejercicio individual.  

  
Compartiendo 

el diezmo 
El propósito de la recolección mencionada por Pablo en 1 Corintios 16, era 

para ayudar a aquellos que estaban en necesidad. Esto nos lleva al principio 

bíblico de ayudar a los que no tienen. Este principio ha sido fundamental en el 

desarrollo del sistema de dadivosidad de la Iglesia Adventista.   

   

El diezmo se recibe en el ―alfolí‖ de la asociación/misión. Esto hace posible 

que sea repartido según el sistema de la Iglesia Adventista. La mayor parte se 

usa en la asociación/misión local para los sueldos de pastores y maestros. Un 

porcentaje sigue a otros sectores de la estructura organizacional para apoyar a 

la iglesia en su planificación y organización. 
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Modelos de Dadivosidad 

  
Puntos 

generales 
Esta sección enfoca el dar qué va más allá de la asociación/misión local y 

alcanza el nivel mundial de la iglesia organizada y su ministerio. 
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El Papel Pastoral en la Mayordomía 

Resumen 

  
Introducción Los pastores tienen varias actitudes frente a la mayordomía. Algunos la 

enfocan predominantemente en las finanzas de la iglesia y en la dadivosidad 

de los miembros. Otros lo evitan completamente. Ante cualquier actitud, el 

papel del pastor es fundamental para la mayordomía. Un enfoque bíblico de la 

mayordomía como parte integrada del ministerio, es parte importante para el 

éxito pastoral. A seguir, exploremos el papel del pastor en la educación de la 

mayordomía. 

  
Contenido Esta sección contiene los siguiente temas: 

 

Tema Página 

Sociedad Cuádruple 24 

Metas para El Pastor 26 

El Pastor como un Modelo de la Mayordomía 26 

El Pastor como Líder 27 

El Pastor como Educador 30 

El Pastor como Comunicador 34 

Necesidades Pastorales para la Mayordomía 35 

Conclusión 36 

  

 

Sociedad Cuádruple 

  
Mayordomía 

eficaz 
La mayordomía eficaz es una sociedad cuádruple entre Dios, los pastores, la 

organización de la iglesia, y los miembros de la iglesia. Cada parte es 

necesaria. Mientras esta sección enfoca el papel del pastor, es importante que 

este papel se entienda bajo el contexto del cuadro mayor.   

   

El papel de Dios en la mayordomía parece obvio, sin embargo muchas veces, 

se ignora Su papel tan fundamental y funciona solamente bajo la perspectiva 

humana. Dios origina y autoriza la mayordomía. La mayordomía es el lado 

humano de la relación con Jesucristo como Señor. Él es Creador, Redentor, y 

Dueño. Como tal, toda la vida encuentra su fuente en Jesucristo. Dios es la 

fuente de todas las bendiciones materiales. Él convence, guía, y autoriza al 

dador. Del inicio al final, Dios está envuelto en la mayordomía eficaz.   

 

Continúa en la próxima página 
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Sociedad Cuádruple, Continuación 

  
Mayordomía 

eficaz 

(continuación) 

   

Obviamente, los miembros deben formar parte 

de la mayordomía eficaz. Debemos entender 

dónde están los miembros en relación a Dios, a 

la iglesia, y al discipulado financiero. Ayudar a 

los miembros a crecer como discípulos es el 

primer enfoque de la mayordomía. Involucrárlos 

en la vida de la iglesia es una parte fundamental 

para el proceso de la mayordomía. Ayudarlos a entender que los principios 

bíblicos del manejo de dinero son un paso en su crecimiento espiritual. 

Informarlos sobre las finanzas de la iglesia es una herramienta importante en 

el ministerio de la mayordomía.   

   

La organización de la iglesia también es indispensable en la mayordomía 

eficaz. Somos parte de un todo mayor llamado Iglesia—El Cuerpo de Cristo. 

No podemos funcionar como cristianos aislados. La dirección organizacional 

tiene papeles cruciales que jugar en la mayordomía eficaz:   

   

 Comunicar claramente la visión de lo que Dios quiere lograr a través de la 

Iglesia.   

   

 Proveer recursos eficaces para el discipulado de miembros y para el 

ministerio de la mayordomía.   

   

 Informar el estado de las finanzas de la iglesia de manera íntegra y clara. 

   

 Comunicar las necesidades de la iglesia en el contexto de la misión.   

   

 Solicitar la participación de los miembros y pastores acerca de cómo 

implementar mejor la visión de la mayordomía en el contexto local.   

   

Vemos que la mayordomía eficaz es realmente es un proceso comprensible y 

que el pastor es un individuo importante en ese proceso. Él no puede operar 

exclusivamente, porque su papel mostrará la diferencia en el éxito de la 

mayordomía. 

La mayordomía es 

el lado humano de 

la relación con  

Jesucristo como 

Señor. 
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Metas para el Pastor  

  
 Las metas pastorales para el programa de mayordomía incluyen:   

   

 Fortalecer el liderazgo—esto incluye el liderazgo a cada nivel: pastoral, 

miembro, y organizacional.   

   

 Hacer discípulos—la mayordomía es una parte importante del proceso del 

discipulado. Ayuda a los miembros a descubrir su identidad y papel en el 

reino de Dios.   

   

 Educar a los miembros—la educación de la mayordomía incluye los 

principios de la mayordomía bíblica y cómo funciona en la iglesia.   

   

 Inspirar y animar a los miembros—la visión de Dios para Su Iglesia es 

excitante y poderosa.   

   

 Reclutar miembros—la misión de Dios para Su Iglesia sólo puede ser 

lograda a través de los miembros.    

   

 Involucrar a los miembros— los miembros son una parte indispensable en 

el proceso de decisión de la iglesia y su liderazgo. 

   

 

El Pastor como un Modelo de la Mayordomía 

  
Áreas para 

modelar 
El primer papel del pastor en la mayordomía es ser modelo. El pastor marca 

el paso y la norma para el estilo de vida cristiano al integrar a Cristo en cada 

área de su vida.   

   

 Valores eternos—nuestros valores culturales necesitan ser reemplazados 

por valores del reino—el reino de Dios.   

   

 Prioridades bíblicos--Las palabras de Jesús, "Buscad primeramente el reino 

de Dios . . .‖ (Mat.. 6:33) pone todo lo demás en su perspectiva apropiada.   

   

 Fidelidad en el discipulado financiero, incluso los diezmos y ofrendas. 

Continúa en la próxima página 
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El Pastor como un Modelo de la Mayordomía, Continuación 

  
Áreas para 

modelarar 

(continuación) 

 Confianza divina—Sabiendo que Dios está en el control, proporciona 

confianza para enfrentar cada día y cada situación, pues Dios provee para 

todas nuestras necesidades (Fil. 4:19)   

   

 Vida de sacrificio—una vida que no enfoca las cosas materiales, sino que 

ofrece todo a Dios en adoración (Rom. 12:1).   

 

 Participación de equipo—la "Vida del Cuerpo" la iglesia es creada por el 

pastor que ve su papel como parte de un equipo mayor donde cada miembro 

es un ―ministro‖. 

  
Preguntas para 

el pastor 
Hay varias preguntas importantes sobre las cuales los pastores necesitan 

pensar para planificar el ministerio de la mayordomía.   

   

 ¿Mi ministerio está basado en el evangelio y enfocado en la gracia?   

   

 ¿Quiero formar parte de un sistema que no valoro o respeto?   

   

 ¿Puedo mantener mi integridad personal como un líder en la Iglesia de Dios 

sin apoyar el sistema de la iglesia?   

   

 ¿Cómo puedo guiar a otros para  ser mayordomos eficaces, como discípulos 

que están siempre creciendo con Dios y comprometidos en la Iglesia como 

parte del cuerpo de Cristo? 

  
Alcance Cuando miramos el papel del pastor en la mayordomía queremos explorar tres 

áreas importantes: el pastor como líder; el pastor como educador; y el pastor 

como comunicador. 

  

 

El Pastor como Líder 

  
El líder En el ministerio de la mayordomía, como con muchas otras áreas del 

ministerio, el pastor es el líder importante. Nadie más puede reemplazar al 

pastor como el líder espiritual de la congregación. Si el pastor no lidera, nadie 

más puede hacerlo. Esto también se aplica al aspecto financiero del ministerio 

de la mayordomía. 

Continúa en la próxima página 
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El Pastor como Líder, Continuación 

 

Definiendo la 

realidad 
Definir la realidad es un papel importante del liderazgo. Debido a su papel de 

líder, el pastor está en un lugar especial para hacer ésto. Es el inicio del 

liderazgo eficaz. No podemos determinar dónde queremos ir hasta que 

entendamos con precisión dónde estamos.   

   

Esta definición de la realidad tiene dos componentes básicos:   

   

 Una evaluación honesta del status quo en relación a la iglesia local y el plan 

de Dios para Su iglesia.   

   

 Un fe-basado en el optimismo que reconoce la realidad del compromiso de 

Dios en la vida de la iglesia.   

   

El pastor puede estar muy animado por lo que Dios está haciendo en Su 

iglesia aún bajo el contexto de una congregación en dificultades. Definiendo 

esta realidad, el pastor como líder es honesto con la iglesia y sus luchas 

mientras al mismo tiempo es optimista—confiando en Dios para transformar 

Su Iglesia. 

  
Lanzando la 

visión 
Sólo el pastor puede proyectar eficazmente la visión para la iglesia. Esa 

visión establece la dirección de la iglesia; debe ser bíblica, bajo la perspectiva 

de la presencia de Dios y debe incluir el papel y participación de cada 

miembro.    

   

Esa visión también debe articularse en el contexto contemporáneo de la 

iglesia local. Finalmente, la mayordomía eficaz se une directamente con la 

visión del liderazgo para la congregación local. 

  
Nutrir el 

espíritu 
El pastor tiene el privilegio de nutrir el espíritu de la iglesia o congregación. 

Para hacer esto, necesita en primer lugar escuchar a Dios. Nuestra relación 

personal con Dios determina nuestra habilidad de nutrir la vida espiritual de la 

iglesia.    

   

Al mismo tiempo, necesitamos escuchar a la iglesia. Nuestro ministerio será 

pertinente según sea nuestra sensibilidad hacia los miembros.    

   

El secreto para nutrir el aspecto espiritual de la iglesia es enfrentar nuestra 

propia realidad pecaminosa—honesta y abiertamente, pero no cohabitar con 

ella. Necesitamos enfocar la solución más que el problema. Gracias a Dios, 

podemos tener un espíritu optimista. Un sentido de la presencia de Dios 

Continúa en la próxima página 
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El Pastor como Líder, Continuación 

   
Nutrir el 

espíritu 

(continuación) 

puede trasformar la manera en que 

funcionamos dentro de la iglesia. 

Tenemos la seguridad de Su poder que 

proporciona todo lo que necesitamos para 

lograr que Su voluntad sea hecha en la 

iglesia (2 Pedro. 1:3-4). 

Un sentido de la presencia 

de Dios puede transformar  

la manera en que 

funcionamos dentro de la 

iglesia. 

  
Liderar la 

iglesia 
Hay varios componentes del liderazgo pastoral eficaz para la mayordomía.   

   

 Aplique el paradigma de la mayordomía—el señorío se construye sobre la 

seguridad del evangelio y la gracia orientada. La mayordomía eficaz integra 

el evangelio y la gracia en nuestro ministerio.   

   

 Haga la conexión con la misión—ayuda a los miembros a ver la conexión 

entre la iglesia como una organización, y nuestra misión divinamente fijada. 

Esto incluye el desarrollo y presentación del presupuesto de la iglesia.   

   

 Informe de la iglesia—ayuda a los miembros a entender las necesidades y 

oportunidades que confronta la iglesia. Esto debe incluir, un informe de 

todas las áreas, no solamente financiero.   

   

 Enfoque de discipulado -esta es la comisión más clara de Dios y nuestro 

privilegio más alto.   

   

 Requiera compromiso—invite a las personas a aceptar a Jesucristo como 

Señor de sus vidas.   

   

 Identifique y desarrolle recursos—humanos y financieros.   

   

 Mida la salud de la iglesia. Desarrolle herramientas para analizar o 

diagnosticar la salud espiritual y organizacional de la congregación.   

   

 Desarrolle un acuerdo general—desarrolle y dirija procesos que animen a la 

participación del miembro y fomente la aceptación personal de los 

miembros hacia la misión de la iglesia y programa del ministerio. 

 
Orar Oren juntos. Como líderes, queremos poner todo lo que hacemos en el 

contexto del reino de Dios y Su gracia. Somos dependientes de Su poder y 

guía para todo lo que hacemos. 
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El Pastor como Educador 

  
 Los pastores funcionan en el papel de educadores espirituales. No podemos 

delegar ese papel. Los pastores dan el tono para la iglesia. Entrenar o equipar 

a los miembros es parte de la descripción del trabajo bíblico (Efe. 4:11-16). 

Las siguientes áreas de educación son partes integrales de este papel. 

 
Mayordomía 

bíblica 
Ya hemos explorado los conceptos importantes de la mayordomía bíblica que 

deben ser incluidos en el ministerio del pastor. Éstos incluyen lo que 

discutimos como ―Absolutos de la Mayordomía‖—principios de la 

Mayordomía, que deben ser incluidos en nuestro pensamiento sobre el 

señorío y mayordomía como un ministerio o estilo de vida.  

 
Es un estilo de 

vida 
Mirando todo el esquema vemos que la 

mayordomía es realmente un estilo de vida. 

No por cuánto o dónde damos, aunque el 

Señorío de Cristo impactará nuestros 

diezmos y ofrendas. No es cómo manejamos nuestro dinero, aunque 

aceptación de Jesucristo como Dueño cambiará nuestra forma de usar el 

dinero. Es sobre quién es Señor de cada parte de nuestra vida. Es sobre quién 

está transformando cada momento de vida con Su presencia. Es sobre un 

estilo de ministerio basado en el Señorío de Jesucristo. 

Es sobre quién es 

Señor de cada aspecto 

de nuestra vida. 

 

 
Una iglesia 

mundial 
Es muy fácil perder la visión de formar parte de una iglesia mundial con una 

misión mundial. Nuestro papel como educadores es ayudar a los miembros a 

entender esta realidad. Hay varios puntos importantes que necesitamos incluir 

al pensar en la Iglesia de Dios:   

   

 Somos una iglesia mundial, que se encuentra en diferentes congregaciones. 

 

 Juntos podemos hacer lo que no podemos hacer separadamente.   

 

 Nuestro propósito es presentar a Cristo al mundo entero.   

   

 Un espíritu de sumisión y cooperación con el todo significa madurez 

espiritual.   

Continúa en la próxima página 
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Los diezmos y 

ofrendas son una 

prueba de cómo 

rendimos adoración 

a Dios. 

El Pastor como Educador, Continuación 

  
Una iglesia 

mundial 

(continuación) 

 Trabajar con la iglesia mundial amplía nuestra visión y agranda nuestra 

comprensión de la obra de Dios.   

   

 Nuestro privilegio como miembros de la iglesia es ayudar a otros que no 

pueden ser bendecidos de la misma forma como lo somos nosotros. 

 
La actitud de 

Dios hacia el 

dinero 

Las Escrituras claramente enseñan la actitud de 

Dios hacia el dinero.   

   

 Es bueno ganar dinero. Dios nos ha dado  

fuerza y habilidades para eso. Necesitamos 

usarlos para Su gloria, y eso incluye ganar 

dinero.   

   

 Los diezmos y ofrendas muestran cómo rendimos adoración a Dios. ¿Lo 

pondremos primero en nuestras posesiones materiales, reconociendo y 

celebrando la realidad que Él es el Dueño?   

   

 Dios quiere que evitemos deudas excesivas, porque el prestatario es esclavo 

del prestamista. La deuda también limita nuestra habilidad de invertir los 

recursos de Dios en Su reino, y puede llevar al fracaso de proveer para 

nuestras propias familias.   

   

 Dios nos bendice a través del principio la acción reflexiva—lo que hacemos 

para ayudar otros, individualmente o como una organización, a su vez nos 

bendecirá.   

   

La obra misionera interior se adelantará mucho en todos sus aspectos 

cuando se manifieste un espíritu más liberal, abnegado y desprendido 

por la prosperidad de las misiones extranjeras; porque la prosperidad 

de la obra en la patria depende grandemente, Dios mediante, de la 

influencia refleja de la obra evangélica en los países lejanos.  Si 

trabajamos activamente para satisfaces las necesidades de la causa de 

Dios, pondremos 220 nuestras almas en contacto con la fuente de todo 

poder. (Testimonios Selectos, tomo 1, Extensión de la obra en campos 

extranjeros - 37) 

 

Continúa en la próxima página 
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El Pastor como Educador, Continuación 

  
Principios 

bíblicos del 

manejo de 

dinero 

Hay muchos buenos recursos para ayudarnos a explorar la dirección bíblica 

del uso del dinero, y este seminario no intenta cubrirlos todos. Pero esta es 

parte del entrenamiento o educación que el pastor puede proporcionar a sus 

miembros, ya sea a través de seminarios especiales, o también desde el 

púlpito.   

   

El concepto importante es que estamos manejando los recursos de Dios, y 

queremos hacerlo para Su gloria. Podemos ayudar a otros a mirar más allá de 

este mundo y sus actitudes hacia las posesiones. Jesús resalta esta necesidad: 

"¡Tengan cuidado! --advirtió a la gente--. Absténganse de toda avaricia; la 

vida de una persona no depende de la abundancia de sus bienes. " (Lucas 

12:15, NVI). Jesús continuó entonces con la parábola del hombre rico cuyos 

graneros estaban llenos y decidió construir graneros más grandes y sentarse 

para disfrutar su riqueza. Esa noche vino el juicio, y Dios hizo la pregunta, 

¿sobre quién ahora tenía todas sus posesiones? Jesús cerró la parábola con: 

―Así le sucede al que acumula riquezas para sí mismo, en vez de ser rico 

delante de Dios.‖ (v.21).   

   

Esto nos muestra los propósitos de Dios en el uso de las posesiones 

materiales:   

   

 Mantener a nuestra familia.   

   

 Invertir en Su reino—apoyando la iglesia de Dios.   

   

 Ayudar otros.   

   

 No es para nuestra propia gloria u orgullo. 

 
Temas 

ejemplares de 

sermones 

Mientras es posible predicar demasiados sermones sobre dadivosidad, hay un 

equilibrio apropiado en predicar sobre el discipulado financiero. Sugerimos 

algunos temas de sermones que podrían ser incluidos en el transcurso del 

ciclo de predicación anual:   

   

 Dios como Dueño de todas nuestras posesiones.   

   

 El diezmo como una forma de adoración a Dios.   

   

 Las ofrendas como una adoración jubilosa y la extensión de la sociedad con 

Dios para apoyar Su reino, escuchando al Espíritu Santo. 

Continúa en la próxima página 
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El Pastor como Educador, Continuación 

  
Temas 

ejemplares de 

sermones 
(continuación) 

 Los principios bíblicos sobre la deuda y cómo evitarla. 

 

 Cómo integrar a Dios en la administración del 90% en nuestras manos 

después de reconocer a Dios como dueño del diezmo. 

 

 Cómo ayudar a los niños a aceptar Dios como Dueño y aprender a manejar 

el dinero bíblicamente. 

 

 Cómo poner a Dios primero en nuestro mundo comercial. 

  

 

El Pastor como Comunicador 

  
 La comunicación es un papel primario del pastor. Mientras otros ayudan, es él 

quien da el tono. Y frente al papel de la mayordomía, el pastor necesita 

reconocer su importancia; cuando presenta los asuntos de la mayordomía la 

congregación da la importancia apropiada al tema. 

  
El principio de 

la 

transparencia 

El principio de la transparencia es especialmente importante al tratar con 

problemas financieros. Lo que es desconocido, lo que es escondido, o lo que 

no se entiende, es automáticamente sospechoso.   

   

El Apóstol Pablo proporciona un ejemplo bíblico de este tipo de 

transparencia:    

   

―Y enviamos juntamente con él al hermano cuya alabanza en el 

evangelio se oye por todas las iglesias; y no sólo esto, sino que 

también fue designado por las iglesias como compañero de nuestra 

peregrinación para llevar este donativo, que es administrado por 

nosotros para gloria del Señor mismo, y para demostrar vuestra buena 

voluntad; evitando que nadie nos censure en cuanto a esta ofrenda 

abundante que administramos, procurando hacer las cosas 

honradamente, no sólo delante del Señor sino también delante de los 

hombres. (2 Cor 8:18-21).   

Continúa en la próxima página 
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El Pastor como Comunicador, Continuación 

  
El principio de 

la 

transparencia 
(continuación) 

En el trato con el diezmo y el aspecto financiero del liderazgo de la iglesia, 

Elena White declara que "Aquellos que ocupan puestos de responsabilidad, 

deben actuar de tal manera  que las personas tengan confianza firme en ellos.  

Estos hombres no deben tener miedo de abrir a la luz de día todo en relación 

con el trabajo" ((Manuscript Releases, Vol 13, 198). 

  
Áreas claves 

para la 

comunicación 

El pastor no necesariamente es el único que comunica todas las áreas, pero sí 

necesita asegurarse que se comunican bien, regularmente, y debe tener una 

participación importante en cada uno de estas áreas.   

   

 Dadivosidad sistemática—la forma como funciona el sistema financiero 

Adventista. Esto debe incluir el uso del diezmo y las ofrendas, y saber 

cuánto de lo que se da a nivel de la iglesia local regresa para los servicios de 

la misma.   

 

 Finanzas de la iglesia—votar el presupuesto e informar la misión. El 

presupuesto de la iglesia debe ser claro y debe ser votado por la iglesia en 

reunión administrativa.  Deben ser presentados a los miembros informes 

regulares de las finanzas de la iglesia. Al presentar informes de finanzas, el 

nexo con la misión necesita estar especialmente claro. Recordemos que 

deben ser presentados informes financieros en tal forma que sean 

comprensibles al miembro laico.   

   

 El diezmo compartido—nuestro sistema de diezmo está basado en el 

concepto que somos una iglesia mundial y que aquellos que tienen ayudan a 

los que tienen menos. Muchas iglesias no diezman suficiente para cubrir los 

costos del presupuesto pastoral. Las iglesias más grandes hacen posible que 

las más pequeñas tengan servicios pastorales.   

   

 La salud financiera de la iglesia— Aquí el pastor tiene una parte 

importante. Esta área incluye comunicar las necesidades de la iglesia y sus 

ingresos. También debe incluir información sobre el nivel de participación 

de los miembros. Esto lo puede hacer de manera simple, evitando 

condenación y culpa en la membresía.  

   

 Los proyectos del fondo especial pueden ser para renovación de la iglesia o 

algún proyecto de construcción. 
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Necesidades Pastorales para la Mayordomía 

  
 Los siguientes aspectos son asuntos que ayudarán a los pastores en la 

educación de la mayordomía y comunicación: 

  
Valorar el 

Pueblo de Dios 
Valorar el hecho de formar parte del Pueblo de Dios y de un movimiento 

profético. Como congregación local, formamos parte de un total mayor. 

Formar parte de la iglesia de Dios del tiempo final trae un significado especial 

y una responsabilidad a nuestro ministerio y a la vida de la iglesia. 

  
Mayordomía 

bíblica 
Entienda y priorice la mayordomía bíblica. Esto incluye los siguientes puntos 

importantes:   

   

 Los absolutos bíblicos explorados anteriormente   

 La mayordomía como discipulado   

 El discipulado financiero 

 
Entender y 

valorar el 

sistema 

En el mundo de hoy, es fácil criticar y devaluar cualquier organización o 

sistema. Es importante que los pastores entiendan el sistema organizacional 

de la iglesia;  y su valor como líderes en la congregación local.  Aun siendo 

imperfecto, nuestro sistema organizacional nos ha permitido realizar muchas 

cosas que no podríamos hacer como iglesias individuales. Las siguientes son 

algunas de las áreas que necesitamos entender sobre el sistema de la iglesia:   

 

 Finanzas de la iglesia—muchas congregaciones se esfuerzan porque sus 

finanzas funcionen sólo como un sistema para pagar los gastos 

operacionales. Las finanzas eficaces de la congregación forman parte de un 

enfoque holístico y bíblico del ministerio. Incluye una conexión sólida con 

la misión, una visión bíblica clara, planificación estratégica, presupuesto 

estratégico, y una estrategia de comunicación sistemática. 

 

 El sistema de dadivosidad Adventista—la congregación local forma parte 

de un sistema mayor que mantiene un ministerio de alcance mundial. Es un 

sistema que sigue el principio bíblico que los que tienen más ayuden a los 

que tienen menos. 

Continúa en la próxima página 
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Necesidades Pastorales para la MayordomíaMayordomía, 
Continuación 

  
Entender y 

valorar el 

sistema 

(continuación) 

 El papel de la iglesia mundial—el concepto de la iglesia como un cuerpo 

mundial fortalece a la congregación local como parte de ese cuerpo. No 

operamos en un vacío, ni operamos exclusivamente. El cuerpo más grande 

permite a la congregación local formar parte de una misión y una visión 

mayores.   

 

Hay ventajas y desventajas en formar parte de una iglesia mundial con un 

sistema organizacional. Como pastores, somos parte de ese sistema y nuestra 

profesión le debe lealtad mientras ministramos, al mismo tiempo que 

ayudamos para que cumpla el objetivo que Dios espera. 

  

 

Conclusión 

  
 Como pastores, nuestra parte en el ministerio de la mayordomía es la 

responsabilidad de liderazgo, y el privilegio por tener la oportunidad de 

ayudar a las personas a madurar en su crecimiento con Dios. Podemos 

ayudarlos a aplicar los principios bíblicos a su vida diaria—así ayudamos a 

hacer discípulos. Nos convertimos en socios de Dios construyendo Su reino. 

 

 

 


